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1. INTRODUCAO

Nos termos dos Estatutos e do Regulamento Geral da ANAN - Associacédo
Nacional de Arbitros de Natagdo, cumpre a Direcgdo, em exercicio, da ANAN
apresentar o Plano Anual de Actividades e o respectivo Orcamento para 2010. O
presente documento reflecte objectivos e compromissos, tendo como eixo central
a prossecucdo da recuperacdo da actividade desta nossa Instituicio. E, e sera
sempre intencédo desta Direccdo, reforcar o bom relacionamento, que deve existir
entre a nossa Instituicdo e, designadamente, a FPN, o IDP, a APTN, a NPA, as
Associagdes Desportivas e, eventualmente, algumas entidades Privadas.

. ANAN

Em 2007, quando foram celebradas as Gltimas elei¢cdes deu-se um passo essencial,
dado o estado de inoperatividade existente a essa data e que levava a que algumas
instituicdes colocassem em causa a realidade da existéncia da ANAN, para a
implementacgéo desta Associagdo de Classe.
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A coeréncia, competéncia e transparéncia com que 0 processo de recuperacao tem
sido conduzido pela Direc¢do em exercicio constitui um paradigma a perpetuar no
futuro da nossa organizacéo.

Conseguiu-se finalmente a equiparagédo das Associac¢des de Classe as Associacdes
Desportivas, que passa ainda por regulamentacdo propria e pela alteracédo
estatutaria das mesmas, que se encontra ainda em curso.

A actividade passard substancialmente pela programacdo das novas eleicdes e
encontrar uma nova Direccéo que perpetue o desenvolvimento desta Associacao.
A preparacdo da estrutura de Delegados envolvera, futuramente, as indispensaveis
deslocacGes as AssociacOes Distritais, de forma a implementar o0 necessario
didlogo com os respectivos responsaveis Federativos.

Mantém-se o proposito de manter um sistema de informacéo de gestdo da base de
dados, assim como optimizar a producdo de outputs e avaliacdes, através do Site
institucional da ANAN.

. SITE INSTITUCIONAL

E essencial continuar a promover uma estratégia de continuidade e
desenvolvimento de actividades no Site Institucional da ANAN. Estando este
espaco, tdo recentemente criado, em pleno desenvolvimento, prevé-se um
crescimento claro das taxas de utilizacdo e, de uma forma geral, a melhoria das
condicdes de acesso e de qualidade de conteudos facultadas, que estiveram na
origem deste projecto de comunicacéo.

Agora, com as recentes alteracOes estatutarias da FPN concluidas e a sua
necessaria adaptacdo as Associagdes este € um meio privilegiado e obrigatoria
para vinculo das pecas publicas obrigatérias como sejam o Orcamento e Plano de
Actividades Anual, bem como para o relatorio e contas dos diferentes anos.
Deverd ser realizada uma afericdo, avaliacdo e decisdo da ANAN sobre a
visibilidade deste meio de promocao e comunicacgéo e a necessidade de eventuais
alteracOes ao modelo existente.

. ENQUADRAMENTO REGULAMENTAR DO LICENCIAMENTO

Actualmente, os regulamentos da FPN ndo asseguram ainda de forma clara e
concreta sua concretizagdo. Os membros da Arbitragem séo chamados a promover
0 seu licenciamento de forma avulsa e ndo regulamentada pela FPN, mantendo-se
a adaptacdo do que é regulamentado para atletas e treinadores. Deverd ser
efectuado um esforcgo concertado do associativismo desportivo, com a Associacao
de Classe da Arbitragem para a sua alteracao.

Considerando ser preciso criar nova regulamentacdo, essa sera uma reivindicacao
e critica fundamentada da ANAN, junto da FPN, sendo que tudo faremos para
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inverter este estado de coisas, propondo a ANAN a inscricdo em sede dos
Regulamentos da FPN de articulado especifico, garantia de salvaguarda da
identidade dos arbitros, para o que devera prosseguir o estabelecimento de
contactos com vista a obviar esta situagéo.

. CONSELHO DE DELEGADOS DA ANAN

Em 2010 dever-se-& preencher a grande maioria dos elementos constituintes do
Conselho Nacional de Delegados atraves da nomeagdo dos Delegados Regionais.
Estas nomeacOes pretendem-se consensuais com as Associacdes Desportivas das
respectivas areas para que possam ser verdadeiros elos de ligacdo entre a nossa
Associacio e cada uma dessas instituicdes. E importante a implementagio e real
funcionamento do Conselho Nacional de Delegados para que a ANAN possa fazer
uma avaliacéo coerente e fundamentada das condic¢des de actividade e do quadro
efectivo de arbitros de cada regido.

. RELACOES INTERNACIONAIS

Tendo sido promovidos ja alguns contactos ao nivel da estrutura desportiva
Internacional ligada a Natacdo e continuar-se-4 a pretender manter uma
intervengdo activa ao nivel de diversas estruturas de decisdo, nacionais e
internacionais, de acordo com o quadro normativo que enquadra o Associativismo
Desportivo e de classe na area do Desporto e as relag@es institucionais organicas
no desporto europeu e mundial.

. EVENTOS DA ANAN

De acordo com iniciativas propostas, deverdo ser promovidas as realizagfes dos
eventos denominados “Congresso Nacional da Arbitragem” e “Gala do Arbitro”.
A Gala devera constituir o local para a homenagem das figuras que se destacaram
no panorama da Arbitragem, fazendo-se no Congresso um balango do trabalho
efectuado no sector. No que respeita aos prémios da ANAN, a atribuir, deverao
ser objecto da necessaria regulamentacdo e da importante componente de
divulgacdo e publicitacao.
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8. FORMACAO, ESTUDOS E INVESTIGACAO

Sendo o desporto um fenémeno socio cultural complexo, cada vez mais relevante
nos sistemas econémicos e politicos, em constante mutacdo, a formacédo constitui
um objectivo primordial, nomeadamente no que diz respeito ao acesso a novas
qualificagdes e competéncias, no sentido de contribuir para melhorar
desempenhos profissionais e correspondéncia aos novos desafios. A ANAN
continuara a apoiar as iniciativas publicas ou associativas que contribuam para a
evolucdo das instituicdes e dos seus quadros, sobretudo os benévolos, celebrando
os protocolos de formacdo e investigacdo que se afigurem pertinentes. Sera
tentada também a celebragédo de protocolos de actividades de ambito de formacao
com a FPN e IDP, com vista a integrara a nossa associa¢do nesta importante area
da nossa actividade.

9. COMUNICACAO

A area da Comunicacdo a ANAN prosseguird a sua actividade, atenta aos
desenvolvimentos da actividade produzida pelos nossos Associados. Terdo inicio
varias acgdes que se prendem com a exposi¢do de noticias actualizadas no Site
Institucional. Serdo promovidas parcerias para contributos jornalisticos para 0s
respectivos contetdos. A manutencdo do Site Internet prosseguira de acordo com
0s custos contratados, mas a opcdo que foi escolhida devera ser ponderada
relativamente as vantagens técnicas em termos de velocidade de acessos e
downloads, bem como do espaco para alojamento de contetdos.

10. MARKETING

Pretende-se um inicio de plano zero de actividade nesta area, com vista a criagéo
de uma relacdo com pelo menos um patrocinador, para rentabilizacdo das acgcoes
aqui discriminadas. No tocante ao merchandising, pretende-se que sejam dados 0s
primeiros passos na area da disponibilizacdo de um Pdlo identificativo da imagem
da ANAN a todos os associados, apés a realizacdo de uma primeira impressdo de
teste s para os Orgédos Sociais. No Ambito do acordo estabelecido com a empresa
que disponibiliza o nosso Site Institucional, serd desenvolvido um estudo de
imagem susceptivel de permitir perceber a possibilidade de utilizagcdo deste meio
de comunicacdo como eventual produtor de receitas nesta area, ou meio de troca
de bens ou servicos necessarios a actividade da ANAN.
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11. ENTIDADES INTEGRADAS E COMISSOES

Deram-se 0s primeiros passos com vista a integracdo da ANAN na CAJAP
(Confederacdo das Associacbes de Juizes e Arbitros de Portugal), que se reveste
ainda sob forma de estrutura de projecto. Esta € uma estrutura independente, a
funcionar sob a responsabilidade de diferentes Associacdes de classe, dos mais
variados desportos, com o objectivo de facilitar a interferéncia em matéria de leis
de desporto e de necessidades especificas do sistema desportivo. A CAJAP podera
ainda vir a emitir pareceres com caracter consultivo, podendo constituir-se como
uma referéncia de &mbito nacional e internacional.

Simultaneamente, prosseguiram as diligéncias para a consagracdo dos direitos
legalmente devidos aos arbitros e ao seu futuro enquadramento normativo em
matérias de interesse comum.

12. DOCUMENTACAO E INFORMACAO

Pretende-se constituir uma equipa de estudo da eventual possibilidade de se vir a
produzir uma edigdo regular que constitua um meio decisivo na divulgacdo da
accdo da ANAN, bem como na publicacdo de obras tematicas de interesse e a
publicacdo pontual, de edi¢des de relevante valor técnico, cientifico, histérico ou
pedagdgico.

13. PROVEDOR

Apbs terem sido dados o0s primeiros passos para avaliar a necessidade e
possibilidade de nomeacao de um elemento Sénior para as fungdes de Provedor do
Arbitro, que possa dirimir e aconselhar Associados da ANAN em questdes
praticas de direitos importa oficializar um perfil que assegure a posterior
nomeacdo de um membro para estas fungoes.

14. GESTAO E ADMINISTRACAO

As actividades de gestdo serdo centradas nas necessarias deslocagdes aos centros
de interesse das diferentes actividades necessarias a actividade da ANAN.

Deveréa continuar o recurso a informatica e as tecnologias de informacao para uma
permanente articulacdo dos elementos dos Corpos Sociais da ANAN, evitando
assim custos adicionais e improdutivos que poderiam fazer perigar a saude
financeira da ANAN.
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No dominio da administracdo, devera transpor-se a base de dados dos Associados,
elemento fundamental para a reclamacdo dos necessarios recursos financeiros
provenientes das quotizagcdes, para uma versao que possa Vvir a ser incluido em
area de acesso restrito no dominio da ANAN.

15. NOTAS FINAIS

No meio do ja curto tempo disponivel para o desenvolvimento da identidade e
recuperagdo da ANAN, muito assoberbado pela burocracia legal necesséria,
somos agora obrigados a nova incursdo pela burocracia com nova alteragao
estatutaria imposta pela adeséo a nova Lei de Bases do Desporto. Registe-se ainda
uma adesdo, claramente insuficiente a expectativa, relativamente a efectiva
assumpcao das quotizagdes aprovadas, dos associados activos. E importante que a
nota dominante da actividade se cifre na inscricdo de novos associados e 0
regresso de muitos dos antigos, por forma a consolidar a base de apoio desta nossa
Instituicao.

Associacdo Nacional de Arbitros de Natag&o

José Luis Tomé

Presidente da Direcgéio
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