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ANEXO: ORCAMENTO

1. INTRODUCAO

Nos termos dos Estatutos e do Regulamento Geral da ANAN - Associacédo
Nacional de Arbitros de Natacdo, cumpre a Direccdo da ANAN apresentar o
Plano Anual de Actividades e o respectivo Or¢camento para 2008.

O presente documento reflecte os objectivos e 0s compromissos assumidos no
programa eleitoral assumido por esta Direc¢do, que tem como eixo central a
prossecucao da recuperacao da actividade desta nossa Instituicdo.

Trata-se de um Plano de continuidade, considerada a avaliagdo do trabalho
realizado, nédo se registando correccdes significativas nem desvios do programa
preconizado e sufragado pelos Associados.

E, e sera sempre intencdo desta Direcgdo, reforcar o bom relacionamento, que
deve existir entre a nossa Instituicdo e, designadamente, a FPN, o IDP, a APTN, a
NPA, as AssociacOes Desportivas e, eventualmente, algumas entidades Privadas.



2. ANAN

Em Junho de 2007, foram celebradas as elei¢cbes onde foi cometida a esta
Direccao a competéncia exclusiva de gestdo desta nossa instituicao.

Ndo subsistem duvidas sobre o acerto desta opcdo, dado o estado de
inoperatividade existente a essa data e que levava a que o Estado e a Federacéo
Portuguesa de Natacdo colocassem em causa a realidade da existéncia da ANAN.
A coeréncia, competéncia e transparéncia com que 0 processo de recuperacgédo tem
sido conduzido pela Direccdo actual constitui um paradigma a perpetuar no futuro
da nossa organizacao.

A peguena parte do exercicio de 2007 em que nos foi possivel realizar actividade
foi substancialmente ocupado com a recuperacdo legal da Instituicdo com uma
permanente articulagio com os restantes Orgaos Sociais.

Independentemente dos aspectos logisticos, a nossa actividade envolvera a
programacdo de um conjunto de iniciativas e a realizacdo de infra-estruturas de
divulgacdo, de que e exemplo o “Site da ANAN”, harmonizados com diversas
outras iniciativas complementares, como sejam a realizacdo do Congresso da
Arbitragem.

A preparacdo da estrutura de Delegados envolvera, futuramente, as indispensaveis
deslocacOes as Associaces Distritais, de forma a implementar o necessario
didlogo com os respectivos responsaveis Federativos.

Os Grupos de Trabalho especializados, sub-estruturas orgénicas criadas para
apoiar os orgaos sociais da ANAN na gestdo deste Projecto, centrardo a sua accao
na avaliagdo das suas especialidades, monitorizando as necessidades
diagnosticadas e propondo medidas adequadas visando a criacdo de condigdes
para o éxito da Arbitragem em Portugal.

Mantém-se para 2008 o proposito de manter um sistema de informacéo de gestdo
da base de dados, assim como optimizar a producdo de outputs e avaliacOes,
através do Site institucional da ANAN.

3. SITE INSTITUCIONAL

A Direccdo continua a promover uma estratégia de continuidade e
desenvolvimento das actividades de desenvolvimento do Site Institucional da
ANAN.

Estando este espaco, tdo recentemente criado, em pleno desenvolvimento, prevé-
se um crescimento claro das taxas de utilizacdo e, de uma forma geral, a melhoria
das condicdes de acesso e de qualidade de contetdos facultadas, que estiveram na
origem deste projecto de comunicacao.

O primeiro semestre de 2008 sera decisivo para uma aferi¢do, avaliacdo e decisdo
da ANAN sobre a visibilidade deste meio de promocdo e comunicacdo e a
necessidade de eventuais alteracdes ao modelo existente.



4. ENQUADRAMENTO MEDICO-DESPORTIVO

Actualmente, os membros da Arbitragem sdo chamados a preencher as lacunas
que o servico publico ndo assegura, mantendo-se a incapacidade deste em
assegurar uma cobertura satisfatdria do apoio médico ao segmento da Arbitragem,
conforme € assiduamente publicitado para atletas e treinadores.

E preciso criar novas dindmicas, adequar ou conceber novas valéncias, encontrar
0S meios materiais e as formulas susceptiveis de cumprir aquilo que € um direito.
Trata-se do elementar direito a garantia de salvaguarda da integridade dos
arbitros.

Considerando o Decreto-Lei 345/99, ou a Lei 119/99, ou a propria Lei de Bases
do Desporto — Lei 30/2004, constata-se que a arquitectura juridica existe, mas o
Estado, e a FPN ndo asseguram a sua concretizagéo.

So através do esforco concertado do associativismo desportivo, sera possivel
assegurar para a Arbitragem uma condicdo fisica, minimamente satisfatoria,
assegurada por quadros médicos especializados.

Essa sera uma reivindicacdo e critica fundamentada da ANAN, sendo que tudo
faremos para inverter este estado de coisas, prosseguindo o estabelecimento de
contactos com a FPN e IDP com vista a obviar esta situagéo.

5. CONSELHO DE DELEGADOS DA ANAN

Em 2008 espera-se vir a preencher a grande maioria dos elementos constituintes
do Conselho Nacional de Delegados através da nomeacdo dos Delegados
Regionais.

Estas nomeacOes pretendem-se consensuais com as Associacdes Desportivas das
respectivas areas para que possam ser verdadeiros elos de ligacdo entre a nossa
Associacao e cada uma dessas instituigoes.

E importante a implementaco e real funcionamento do Conselho Nacional de
Delegados para que a ANAN possa fazer uma avaliacdo coerente e fundamentada
das condi¢Oes de actividade e do quadro efectivo de arbitros de cada regido.

6. RELACOES INTERNACIONAIS

Promoveram-se ja alguns contactos ao nivel da estrutura desportiva Internacional
ligada & Natacdo e continuar-se-a a pretender manter uma intervencao activa ao
nivel de diversas estruturas de decisdo, nacionais e internacionais, de acordo com
0 quadro normativo que enquadra o Associativismo Desportivo e de classe na area
do Desporto e as relagdes institucionais organicas no desporto europeu e mundial.

7. EVENTOS DA ANAN

De acordo com as iniciativas propostas, serdo promovidas as realizacbes dos
eventos denominados “Congresso Nacional da Arbitragem” e “Gala do Arbitro”.
Nesta ultima ocasido homenageiam-se as figuras que se destacaram ao longo da



época desportiva transacta no panorama da Arbitragem, fazendo-se o balango do
trabalho efectuado e das alteracdes entretanto verificadas no sector. No que
respeita aos prémios da “Gala do Arbitro” da ANAN, serdo objecto da necessaria
regulamentacédo e da importante componente de divulgacgéo e publicitagéo.

. FORMACAO, ESTUDOS E INVESTIGACAO

Sendo o desporto um fendmeno socio cultural complexo, cada vez mais relevante
nos sistemas econdmicos e politicos, em constante mutacdo, a formacgéo constitui
um objectivo primordial, nomeadamente no que diz respeito ao acesso a novas
qualificagdes e competéncias, no sentido de contribuir para melhorar
desempenhos profissionais e correspondéncia aos novos desafios.

A ANAN continuard a apoiar as iniciativas publicas ou associativas que
contribuam para a evolucdo das instituicbes e dos seus quadros, sobretudo os
benévolos, celebrando os protocolos de formagéo e investigacdo que se afigurem
pertinentes. Sera tentada também a protocolarizacdo de actividades de ambito de
formacdo com a FPN e IDP, com vista a integrara a nossa associagdo nesta
importante area da nossa actividade.

. COMUNICACAO

A area da Comunicacdo a ANAN prosseguird a sua actividade, atenta aos
desenvolvimentos da actividade produzida pelos nossos Associados. Terdo inicio
varias ac¢des que se prendem com a exposicdo de noticias actualizadas no Site
Institucional. Serdo promovidas parcerias para contributos jornalisticos para 0s
respectivos contedos.

A manutencdo do Site Internet prosseguird de acordo com 0s custos contratados,
mas a opcdo que foi escolhida para 2007 devera ser ponderada relativamente as
vantagens técnicas em termos de velocidade de acessos e downloads, bem como
do espaco para alojamento de contelidos.

10. MARKETING

Pretende-se um inicio de plano zero de actividade nesta area, com vista a criagéo
de uma relagdo com pelo menos um patrocinador, para rentabilizacdo das ac¢des
aqui discriminadas.

No tocante ao merchandising, pretende-se que sejam dados 0s primeiros passos na
area da disponibilizacdo de um Pdlo identificativo da imagem da ANAN a todos
0s associados, apos a realizacdo de uma primeira impressao de teste s6 para 0s
Orgaos Sociais.

No ambito do acordo estabelecido com a empresa que disponibiliza 0 nosso Site
Institucional, serd desenvolvido um estudo de imagem susceptivel de permitir
perceber a possibilidade de utilizacdo deste meio de comunicagdo como eventual



produtor de receitas nesta area, ou meio de troca de bens ou servi¢os necessarios a
actividade da ANAN.

11. DOCUMENTACAO E INFORMACAO

Pretende-se constituir uma equipa de estudo da eventual possibilidade de se vir a
produzir uma edi¢cdo regular de uma revista passando a constituir um meio
decisivo na divulgacdo da accdo da ANAN, bem como na publicacdo de obras
tematicas de interesse e a publicacdo pontual, de edicdes de relevante valor
técnico, cientifico, historico ou pedagdgico.

12.ENTIDADES INTEGRADAS E COMISSOES

Esta em aberto a integracdo da ANAN na CAJAP, Confederagédo das Associagoes
de Juizes e Arbitros de Portugal, que reveste ainda a forma de estrutura de
projecto. Esta sera uma estrutura independente, a funcionar sob a responsabilidade
de diferentes Associagdes de classe, dos mais variados desportos, com o objectivo
de facilitar a interferéncia em matéria leis de desporto e de necessidades
especificas do sistema desportivo. A CAJAP podera, ainda, vir a emitir pareceres
com caracter consultivo e pode constituir-se como uma referéncia de ambito
nacional e internacional.

A ANAN centrara a sua ac¢do na prossecucéo da politica de parcerias e de criacdo
dos seus Nucleos Regionais.

No dominio da formacdo, serdo realizadas diversas acgdes, com vista &
capacitacdo da Instituicdo para poder participar nesta importante actividade.

No dominio da documentacdo e informacdo, estd previsto o estudo da
possibilidade de realizar a edicéo de alguns fasciculos informativos.

A ANAN manterd a sua actividade corrente de reunides com o movimento
associativo, prevendo-se a realizagcdo de reunides, debates e outros eventos de
ambito nacional e/ou internacional.

Simultaneamente, prosseguem as diligéncias para a consagracdo dos direitos
legalmente devidos aos arbitros e o seu futuro enquadramento normativo em
matérias como o apoio médico desportivo, seguranca social, fiscalidade e outros.
Nos termos dos Estatutos e do Regulamento, em 2008 a Comissdo consultiva
(Conselho de Delegados) promovera actividade de suporte a missdo da ANAN.
Procurar-se-a, sempre que necessario a disponibilizacdo de assessoria a nos
problemas de natureza juridica para que seja solicitada, a emissdo de pareceres, 0
acompanhamento dos processos de natureza contenciosa no foro juridico e o apoio
na intervencdo em questdes de politica desportiva nos seus aspectos legislativos.
No quadro da politica de descentralizacdo, pretende-se que a representacdo da
ANAN a nivel regional imprima uma nova dinamica, visando prestigiar esta
entidade, dinamizar o movimento associativo na Regido, propondo um conjunto



de iniciativas, centradas nas diferentes problematicas da gestdo e do
desenvolvimento, a par da promogdo de iniciativas de divulgagédo e de formagéo.
Neste contexto, privilegiar-se-a as estrutura existentes e os recursos mobilizaveis
num quadro de potenciagdo das sinergias possiveis, estando previsto discutir este
assunto nas reunides com as estruturas do movimento associativo.

13.PROVEDOR

Pretende-se avaliar necessidade e possibilidade de nomeagdo de um elemento
Sénior para as fungdes de Provedor do Arbitro que possa dirimir e aconselhar
Associados da ANAN em questdes praticas de direitos.

14.GESTAO E ADMINISTRACAO

Os custos de gestdo sdo centrados nas despesas de comunicagdo € nas necessarias
deslocagdes aos centros de interesse das diferentes actividades promovidas pela
ANAN.

Em 2008, poderdo vir a ser reforgados os meios afectos a drea de informatica e
tecnologias de informagao.

No dominio da administragdo, prosseguird o programa de formagdo da base de
dados dos Associados, elemento fundamental para a reclamagdo dos necessarios
recursos financeiros provenientes das quotizagdes.

15.NOTAS FINAIS

Consoante a evolucdo da execugdo or¢amental ao longo do ano de 2008, preve-se
a avaliacdo da real implementagdo da estrutura de Delegados da ANAN. Pretende-
se sempre a adequagdo a especificidade das diferentes Associagdes Distritais, para
se obter a maxima rendibilidade dos recursos possiveis.

Associa¢ao Nacional de Arbitros de Natagio

/osé Luis Tomé

Presidente da Direcg¢do
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